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Od wielu lat prowadzi linie
biznesowg Motywacja Pra-
cownikéw w Edenred Polska.
Wprowadza rozwigzania dopa-
sowane do potrzeb zardwno
pracownikdw, jak i pracodaw-
cédw w zakresie benefitéw
pozaptacowych.

Aby przyciagnac i zatrzymac osoby, ktdre moga przyczynic sie
do dalszego rozwoju organizacji, trzeba zadbac o konkurencyjne
wynagrodzenia oraz atrakcyjne pakiety swiadczer dodatkowych.

»Gtéwna przyczyna trudnosci rekrutacyjnych jest niedobor
odpowiednich kandydatéw na rynku. Problematyczna
pozostaje rowniez duza konkurencja na rynku pracy

”

i wysokie oczekiwania finansowe kandydatow™'.

Konkurencja o najlepszych pracownikéw jest wysoka, dlatego
wiekszos¢ firm planuje m.in. podwyzki wynagrodzen i oferowa-
nie dodatkowych benefitéw. Niedobdr kompetendji jest coraz
bardziej dotkliwy, mamy do czynienia z rynkiem pracownika,
dlatego pracodawcy przescigaja sie w stosowaniu rozmaitych
dziatan, ktore maja na celu rozwigzanie tego problemu.

Zdecydowana wiekszos¢ firm oferuje juz swoim pracowni-
kom podstawowy pakiet opieki medycznej oraz karte spor-
towa. Dzi$ to jednak za mato. Wielu pracodawcow decyduje
sie na dodatkowe rozwigzanie, jakim sg karty lunchowe.
To niestandardowe narzedzie, pozwalajace jednak na to,
by pracodawca pokazat swoja firme jako takg, ktéra dba o naj-
wazniejsze potrzeby pracownika. Ma to przetozenie na jego
dobre samopoczucie, co w prostej linii przektada sie na jego
prace. Badanie Health Enhancement Research Organization
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W zwigzku z coraz mniejszg dostepnoscig wyspe-
cjalizowanych pracownikow, ktérzy dysponujg poza-
danymi kompetencjami, firmy musza silnie rywalizo-
wac o kandydatow i przygotowywac takie strategie
zatrudnienia, ktére umozliwig sprostanie wysokim
oczekiwaniom potencjalnych pracownikéw. Oznacza
to, ze konieczne jest zaproponowanie fachowcom
nie tylko atrakcyjnego wynagrodzenia, ale réwniez
interesujagcej sciezki kariery oraz pakietu odpowied-
nich swiadczen pozaptacowych dopasowanego

do indywidualnych potrzeb.

(HERO) potwierdza zresztg, ze regularne i zdrowe positki to
wzrost wydajnosci pracownikéw o 25% i spadek absencji o 27%.

Stale rosngce problemy z pozyskaniem wartosciowych pra-
cownikdw sprawiaja, ze coraz wiecej firm zaczyna Swiadomie
inwestowac w dziatania wspierajace ich wizerunek jako atrak-
cyjnych pracodawcéw. Firmom zalezy, by zaistnie¢ w $wia-
domosci kandydatow jako miejsce, gdzie zaczynad i rozwijac
kariere chcg zarowno absolwenci, jak i specjalisci z wieloletnim
doswiadczeniem zawodowym.

Organizacje coraz chetniej dziatajg rowniez z agencjami rekru-
tacyjnymi, ktére przejmujg zadanie znalezienia odpowiednich
0s6b na stanowisko. Wszystkie te dziatania sg ukierunkowane
na przygotowanie kompleksowej oferty, ktdra przyciggnie
najlepszych kandydatéw na rynku. Zauwazy¢ mozna jednak
spadek skutecznosci w walce o talenty wyfgcznie w kategorii
ciggtego podnoszenia wynagrodzen. Potencjalny pracownik
szuka juz nie tylko korzysci finansowych przy wyborze miejsca
zatrudnienia.

~Wysokosc¢ zarobkéw wcigz stanowi gtéwny powod zmiany
pracy, jednak pracownicy od miejsca zatrudnienia coraz
czedciej oczekuja czegos wiecej. Firmy dostrzegaja zmiany
w oczekiwaniach kandydatéw i poswiecaja wiecej uwagi

2 Raport ptacowy 2018 przygotowany przez Hays Poland.
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aspektom takim, jak jasno wytyczone $ciezki kariery,
atrakcyjna lokalizacja, dobra atmosfera oraz elastycznos¢
w wyborze sposobéw i czasu pracy”?.

Coraz wieksza uwage firm skupiajg pozafinansowe elementy
ofert pracy, co jest odzwierciedleniem trendow, ktdére mozna
zaobserwowac takze wérdd kandydatéw aktywnie dziataja-
cych na rynku.

Jednym z tych elemetéw, ktére z roku na rok zyskuja na popu-
larnosci, sg wspomniane karty lunchowe. Jako pierwsza
na Swiecie to rozwigzanie wymyslita firma Edenred, $wiatowy
ekspert w zakresie motywacji pozaptacowej. To rozwigzanie
jest bezpieczne i wygodne — zaréwno dla pracodawcy (firma
optymalizuje koszty i zwieksza dochdd netto kazdego pra-
cownika bez koniecznosci tworzenia ZFSS), jak i pracownikow
(mogg zaptacic¢ za ulubiony lunch w ponad 100 000 punktow
gastronomicznych w catej Polsce oraz w internecie, a takze
zblizeniowo dzieki aplikacji Google Pay).

Cho¢ gtéwnym powodem do zmiany pracy jest zbyt niskie
wynagrodzenie, o odejsciu od dotychczasowego pracodawcy
decyduja réwniez:

« Brak mozliwosci rozwoju — pracownicy chca nieustan-
nie stawiac czota nowym wyzwaniom i rywalizowac ze
wspotpracownikami, a jednoczesnie piac sie po szcze-
blach kariery. Gdy nie moga tego robi¢, odchodza.

» Poczucie niedoceniania - chodzi tu jednak nie tylko
o nagrody finansowe, ale przede wszystkim wynagradza-
nie stowne, motywacje.

« Brak stabilnosci — rozumianej przede wszystkim jako
forma zatrudnienia, gwarantujaca stabilno$¢ etatu.

« Zta atmosfera, stosowany mobbing i starcia
na linii pracownik - pracodawca lub pracownik -
pracownik - to kolejne z czestych powodow, dla ktorych
Polacy decyduja sie na zmiane miejsca zatrudnienia.

« Brak motywacji — jest on silnie zwigzany z powyzszymi
powodami. To wszystko moze prowadzi¢ do braku zaan-
gazowania we wiasne obowigzki, motywacji i samozado-
wolenia.

Jak zatem firma moze wyréznic swojg oferte i przekonac kandy-
datéw, by podjeli prace wiasnie w tej organizacji? Obok kwestii
wynagrodzenia, istnieje wiele innych aspektéw, ktdre moga
miec znaczenie przy podejmowaniu decyzji o zmianie pracy
lub pozostaniu u obecnego pracodawcy. Jaka role odgrywaja
benefity? Czy Polacy potrzebujg swiadczen pozaptacowych? Ktére
sg dla nich wazne i jak wybra¢ odpowiednie dla swojej firmy?
Zdecydowanie trzeba tu wskazac karty lunchowe, ktorych
wygody nie sposob nie doceni¢. Z punktu widzenia praco-
dawcy trudno o ciekawsze rozwigzanie — kwota przeznaczona
na karty lunchowe jest zwolniona z ZUS do 190 zt miesiecznie,

* Raport z drugiej edycji badania Human Power.

[ ]
LIDERZY BIZNESU n

oszczednos¢ na jednego pracownika rocznie wynosi 462 z,
7 kolei pracownik oszczedza 289 zt rocznie (zwieksza sie jego
dochdd netto).

Polacy coraz wiecej czasu spedzajg w pracy, a siedzacy tryb
zycia i brak czasu na przygotowywanie domowych positkdw
przyczynia sie do pogorszenia stanu zdrowia. Ma to bezposrednie
odzwierciedlenie w danych z ZUS-u, ktéry wykazat, ze Polacy
spedzili na zwolnieniach lekarskich 229 min dni w samym tylko
2017 r. Kazdy dzier\ nieobecnosci to dla organizacji dodatkowe
koszty do poniesienia. Regularne odzywianie i zbilansowana
dieta to nie tylko poprawa stanu zdrowia. Jedzenie wspolnych
positkdw ze wspdtpracownikami to element budujacy wiezi
i pozytywnie wptywajacy na atmosfere.

JIstnieje $cista zalezno$¢ miedzy odzywianiem a produk-
tywnoscia pracownikéw. Rezygnacja z jedzenia w trakcie
pracy obniza wydolnos¢ organizmu i powoduje spadek
jakosci i liczby realizowanych zadan. Regularne positki
podnosza wydajnosc o nawet 20%"3.

Wedtug Swiatowej Organizacji Zdrowia (WHO, World Health
Organization) regularne positki podnoszg wydajnos¢ pra-
cownikéw o 20%.

Nie mozna sie wiec dziwi¢, ze coraz wiecej firm dba o pra-
cownika takze w tym zakresie i decyduje sie na wybor
sprawdzonego partnera - firmy Edenred, ktéry oferuje karte
lunch (karta zywieniowa). To wiasnie jeden ze sposobdéw
motywacji 0s6b zatrudnionych, ktérego korzysci dostrzega
zaréwno pracownicy, jak i pracodawcy. Dofinansowanie
positkow to jedyne swiadczenie w Polsce pozwalajace
na oszczednosci na sktadkach ZUS. Wprowadzajac karty
lunch, optymalizujesz koszty w firmie oraz zwiekszasz
dochéd netto kazdego pracownika bez koniecznosci two-
rzenia ZFSS (Zaktadowy Fundusz Swiadczen Socjalnych). Jest
to réwniez jedno z najbardziej lubianych swiadczen przez
pracownikéw, dajace swobode wyboru formy, pory i miejsca
spozycia positku przez mozliwos¢ ptacenia i zamawiania
positkow réwniez przez internet.

Co wiecej, posiadacze karty zywieniowej Edenred zyskuja
dostep do pakietu atrakcyjnych znizek przygotowanych
specjalnie dla nich, ktére zwiekszaja wartos¢ otrzymanych
srodkéw obowiazujacych m.in. w lokalach gastronomicznych.

Podczas rekrutacji kandydaci skupiajg sie gtdwnie na negodjacjach
wysokosci pensji. Czes¢ z nich opieke medyczng czy karnet
na sitownie traktuje raczej jako standardy. Nalezy pamietac,
ze forma i godziny pracy, praca zdalna czy inne benefity to
kwestie, ktére wymagaja szczegdtowego omdwienia podczas
rekrutacji, aby kandydat poznat wszystkie elementy oferty.
Umieszczenie swiadczen pozaptacowych, ktérych oczekuja
pracownicy, jak chociazby dofinansowania positkow, z pew-
noscig wyrdzni oferte sposrdd innych. m
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